Insp. Marek Boron po objeciu stanowiska Komendanta Gtownego
Policji zapoznalt sie z sytuacja faktyczna polskiej Policji, w nastepstwie
czego podjat decyzje o wdrozeniu kierunkow dziatan zwiazanych ze
stawianymi formacji wyzwaniami.



Identyfikacja kluczowych kierunkow
wyzwan stawianych Policji
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Utrzymujaca sie liczba wakatow powoduje koniecznos¢ zwiekszenia stanu
zatrudnienia. W tym celu obecnie podejmowane s3 dziatania zwigzane
z uatrakcyjnieniem zawodu policjanta na rynku pracy. Poza ostatnio
przyznanymi podwyzkami uposazenia procedowany jest projekt zmian
przepisow umozliwiajacy powrot do stuzby emerytowanym policjantom
oraz skrocenie postepowania kwalifikacyjnego dla absolwentow szkot
ponadpodstawowych konczacych oddziaty o profilu mundurowym.

Do konca kwietnia tego roku na oficjalnym portalu polskiej Policji zostanie
uruchomiona strona w catosci poswiecona doborowi do stuzby we
wszystkich jednostkach w kraju.
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F Wyposazenie materiatowo-techniczne

Y/

—



Nieustannie zmieniajace sie otoczenie zewnetrzne oraz rozwdj nowych technologii
wymuszaja na Policji podejmowanie dziatan zwiazanych z dostosowaniem formac;ji
do zachodzacych zmian. Powoduje to koniecznos¢ statej modernizacji i wymiany
uzytkowanego sprzetu oraz wyposazenia.
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Komendant Gtowny Policji odpowiada za projektowanie, rozwdéj i utrzymanie infrastruktury
teleinformacyjnej majacej strategiczne znaczenie dla systemu bezpieczenstwa narodowego
Polski. Jest to infrastruktura teleinformacyjna obejmujaca elementy infrastruktury krytycznej
oraz wielkoskalowe systemy informacyjne krajowe i miedzynarodowe, jawne i niejawne,
w ramach ktorych na poziomie administracji centralnej i samorzadowej oraz roznych stuzb
korzystaja setki tysiecy uzytkownikow indywidualnych z wielu instytucji.

Nadazanie za stawianymi Policji wymaganiami i standardami, zaré6wno w zakresie
efektywnosci realizowanych czynnosci, a takze sprawnosci ich przebiegu i wysokiej jakosci
podejmowanych dziatan, ktore swoim zasiegiem obejmuja szerokie spektrum zycia
spotecznego, wymaga zaangazowania znacznych sit i srodkow, a takze generuje wysokie
koszty.



Szkolenie i doskonalenie zawodowe




szkolenie
zawodowe

Y

podoficerskie

aspiranckie

dla absolwentow
szkot wyzszych

oficerskie

00O
LN

wskaznik
zaspokojenia
potrzeb
szkoleniowych

potrzeby liczba
szkoleniowe absolwentow

wprowadzone decyzjg nr 377 Komendanta

Gtownego Policji z dnia 21 grudnia 2022 r.

wprowadzone decyzja nr 378 Komendanta

Gtownego Policji z dnia 21 grudnia 2022 r.

2399 1107 46,00%

wprowadzone decyzjg nr 379 Komendanta

Gtownego Policji z dnia 21 grudnia 2022 r.

00O
L\

wskaznik
zaspokojenia
potrzeb
szkoleniowych

potrzeby liczba
szkoleniowe absolwentow

4387 1639 37,36%

5923 1820 30,73%

uchylone decyzjg nr 379 Komendanta

Gtoéwnego Poligji z dnia 21 grudnia 2022 r.

2799 924

33,01%

jid

wskaznik
zaspokojenia
potrzeb
szkoleniowych

0O
L N\

potrzeby planowana
szkoleniowe liczba
uczestnikow

5475 2786 50,89%

6993 3500 50,05%

uchylone decyzjg nr 379 Komendanta

Gtownego Poligji z dnia 21 grudnia 2022 r.

2 999 984 32,81%




Znaczacym wyzwaniem w obszarze zarzadzania zasobami osobowymi jest potrzeba opracowania
jednolitej i przejrzystej sciezki awansu zawodowego, dostosowanej takze do okolicznosci
zewnetrznych, indywidualnych predyspozycji i umiejetnosci funkcjonariusza oraz aktualnych
wymagan stuzby.

W tym celu istnieje koniecznos¢ nieustannego podejmowania dziatan korekcyjnych programow
szkolenia i nauczania obowigzujacych w Policji oraz rozbudowa odpowiedniej infrastruktury
szkoleniowej, a takze przeglad oferty szkoleniowej pod katem zwiekszenia zainteresowania
stuzba/praca i tym samym zmniejszenia liczby wakatow.
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Trudne warunki stuzby/pracy, w tym narazenie na permanentny stres, poczucie odpowiedzialnosci
oraz presji spowodowane wzrastajacymi oczekiwaniami spotecznymi i wewnatrzorganizacyjnymi,
skutkuja wystepowaniem zjawiska wypalenia zawodowego, a w konsekwencji przedwczesnymi
odejsciami ze stuzby.

Sptaszczenie siatki uposazen powoduje spadek motywacji do podejmowania nowych wyzwan
przez funkcjonariuszy, a w szczegolnosci do obejmowania stuzby na stanowiskach obarczonych
wieksza odpowiedzialnoscia, wymagajacych statej znaczacej dyspozycyjnosci i decyzyjnosci.

Niekonkurencyjne, a w niektorych specjalnosciach nieatrakcyjne zarobki nie pozwalaja na
rekrutowanie wykwalifikowanych funkcjonariuszy, spetniajacych wymagania na priorytetowe
stanowiska, jak rowniez w pozyskiwaniu i utrzymaniu wysoko wykwalifikowanej kadry
posiadajacej specjalistyczna wiedze, a takze uprawnienia.

Utrzymanie wykwalifikowanej kadry, jak rowniez nabér nowych funkcjonariuszy wymagaja
dazenia do uatrakcyjnienia zarobkéw policjantow.



Otoczenie prawne



Zakres funkcjonowania Policji dotyka niemal wszystkich dziedzin zycia, a z uwagi
na jej szczegolny charakter wymaga od funkcjonariuszy znajomosci aktualnie
obowiazujacych przepisow. Liczba i czeste zmiany norm prawnych moga
powodowac problemy interpretacyjne w ich stosowaniu, jak rowniez wysokie
ryzyko zaistnienia btedu podczas realizacji zadan.

Potrzeba eliminacji wskazanych ryzyk wymaga procesu ciagtej profesjonalizacji
dziatan Policji, ktory skorelowany jest z nieustannym podnoszeniem kwalifikacji
zawodowych funkcjonariuszy/pracownikéw, a takze powoduje koniecznosc
zapewnhnienia wtasciwego zaplecza dydaktycznego.

Szansa na poprawe sytuacji moze pozostawac zatrudnienie emerytowanych
funkcjonariuszy Policji, ktorych wiedza i doswiadczenie mogltyby by¢ nadal
wykorzystywane.



Struktura organizacyjna



Zachodzace zmiany zwiagzane m.in. z rozwojem miast, technologii IT, rozbudowa
ciagow komunikacyjnych, zmianami w demografii i urbanistyce oraz dynamice
zjawisk spotecznych powoduja koniecznos¢ dostosowania struktury etatowej
jednostek organizacyjnych Policji do zidentyfikowanych potrzeb wynikajacych z
rosnacych dodatkowych zadan i obowiazkoéw stuzbowych.
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Statystyka i ocena pracy



Funkcjonowanie jednakowego systemu ocennego jednostek organizacyjnych
Policji, nieuwzgledniajgcego ich odmiennosci w zakresie stopnia
zurbanizowania podlegtego rejonu i rodzaju wystepujacej przestepczosci,
mogto prowadzi¢ do btedow statystycznych i niesprawiedliwych ocen.
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NV zaufanie spoteczne - wizerunek Policji



Poprawa zaufania spotecznego jest jednym z kluczowych kierunkéw. W tym celu
planuje sie zwiekszenie transparentnosci dziatalnosci Policji, polegajace m.in. na
wdrozeniu rozwigzan umozliwiajacych wyposazenie jak najwiekszej liczby policjantow
w mozliwos¢ rejestracji przebiegu realizowanych zadan stuzbowych, a takze
prezentowania przez funkcjonariuszy wysokich standardow etycznych, zaréwno
w relacjach wewnatrz formacji, jak rowniez w kontaktach ze spoteczenstwem.



KIERUNKI DZIALAN NAPRAWCZYCH



Merytoryczne komorki Komendy Gtownej Policji pracuja juz
nad rozwiazaniami majacymi doprowadzic do:

zwiekszenia transparentnosci realizowanych zadan

otwartosci na wspotprace z podmiotami zewnetrznymi posiadajacymi wiedze
ekspercka i doswiadczenie w obszarach odnoszacych sie do zadan ustawowych
Policji

prowadzenia efektywniejszej polityki medialnej

egzekwowania przez przetozonych od funkcjonariuszy prezentowania wysokich
standardow etycznych, zarowno w relacjach wewnatrz formacji, jak rowniez
w kontaktach ze spoteczenstwem



wykazywania sie przez policjantow wieksza empatia i zrozumieniem problemow
spoteczenstwa oraz pomocy w ich rozwigzywaniu

zwiekszenia doboru do stuzby.
modyfikacji sposobu szkolenia i doskonalenia zawodowego
zwiekszenia zainteresowania stuzba w Policji

wypracowania przejrzystych zasad awansowania i sciezki kariery zawodowej
policjanta

biezagcego, efektywnego uzupetniania Srodkow wyposazenia materiatowo-
technicznego



